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MOPH-ERM 001/25XX  
การคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ความสอดคลอ้ง 
กับกลยุทธ ์

การพัฒนาองค์การสู่
ความเ ป็นองค์การ
สมรรถนะสูง 
 
 

ประชาชน สื่อมวลชน และ
บุคลากรสาธารณสุขได้รับ
บ ริ ก า ร ข้ อมู ล ข่ า ว ส า ร
ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ที่มีคุณภาพ 
 

1.1 พัฒนาศั กยภาพและขยาย
เครือข่ายประชาสัมพันธ์ในการ
ดําเนินงานสาธารณสุข 

1.2 พัฒนาทักษะและสมรรถนะ
บุ ค ล า ก ร ใ ห้ พ ร้ อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1.3 สร้างระบบการบริหารจัดการ
แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

1.4 พัฒนาองค์การตามเกณฑ์การ
พัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

1.5 รักษามาตรฐานการปฏิบัติงาน
ตามแนวทางคู่มือกระบวนงาน
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
สาธารณสุข 

 

A โครงการพัฒนาทักษะเครอืข่ายประชาสัมพันธ์  
(ส่วนกลาง) กระทรวงสาธารณสุข ปี 2558 

1.1 

B โครงการพัฒนาบุคลากรสํานักสารนิเทศ  ปี 2558 1.2 
C โครงการสานรัก สานสัมพันธ์...เพื่อสร้างสรรค์สารนิเทศ 

ปี 2558 
1.2 

D โครงการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อสนับสนุนระบบ
การสื่อสารประชาสัมพันธ์สํานกัสารนิเทศ ปี 2558 

1.3 

E โครงการติดตามประมวลวิเคราะห์สถานการณ์ข่าว ปี 
2558 

1.5 

F โครงการผลิตและพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบใหม่
เพื่อการสื่อสารองค์กรกระทรวงสาธารณสุข 

1.5 

G โครงการสื่อประชาสัมพันธ์ “สาร  สธ” ปี 2558 1.5 
H โครงการเผยแพร่ข่าวสารนโยบายและองค์ความรู้ด้าน
สุขภาพผ่านสื่อมวลชน ปี 2558 

1.5 

I  โครงการประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์
กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 

 

1.5 
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MOPH-ERM 002/25XX 
การจัดลําดบัความสาํคญัของโครงการโครงการ/กิจกรรม 

 
ประเดน็

ยุทธศาสตร ์
โครงการ/กิจกรรม สอดคล้องกับ 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์
(a) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 

(b) 

ส่งมอบผลผลติ/
บริการ 

(c) 

ความสาํคญั 
ของโครงการ

(a+b+c) 

ลําดับ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

1. ก า ร พั ฒ น า
องค์การสู่ความ
เ ป็ น อ ง ค์ ก า ร
สมรรถนะสูง 

 

A โครงการพัฒนาทักษะเครอืข่ายประชาสัมพันธ์  
(ส่วนกลาง) กระทรวงสาธารณสุข ปี 2558 

2 1 2 5 4 

B โครงการพัฒนาบุคลากรสํานักสารนิเทศ  ปี 2558 2 1 2 5 4 
C โครงการสานรัก สานสมัพันธ์...เพื่อสร้างสรรค์

สารนิเทศ ปี 2558 
2 1 2 5 4 

D โครงการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อสนับสนุนระบบ
การสื่อสารประชาสัมพันธ์สํานักสารนิเทศ ปี 2558 

2 2 2 6 3 

E โครงการติดตามประมวลวิเคราะห์สถานการณ์ข่าว ปี 
2558 

2 1 3 6 3 

F โครงการผลิตและพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบ
ใหม่เพื่อการสื่อสารองค์กรกระทรวงสาธารณสุข 

2 1 3 6 3 

G โครงการสื่อประชาสัมพันธ์ “สาร  สธ” ปี 2558 2 1 3 6 3 
H โครงการเผยแพร่ข่าวสารนโยบายและองค์ความรู้ด้าน
สุขภาพผ่านสื่อมวลชน ปี 2558 

2 3 2 7 2 

I  โครงการประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์
กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 

 

2 3 3 8  
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MOPH-ERM 003/25XX 
การกําหนดวตัถุประสงค์ของโครงการและวัตถุประสงค์ขั้นตอนหลัก 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค ์

โครงการ/กิจกรรม 
ขั้นตอนหลัก 

 
วัตถุประสงค์ขัน้ตอน 

 
I โครงการประชา 

สัมพันธ์ตามนโยบาย
แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
กระทรวงสาธารณสุข 
ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2558 

1. เ พื่ อ เ ผ ย แ พ ร่  น โ ย บ า ย 
ยุทธศาสตร์ กิจกรรม และผล
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ด้ า น
สาธารณสุขต่างๆ สู่ประชาชน
และบุคลากรสาธารณสุขทั่ว
ประเทศ 

2. เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารที่ถูกต้องและเข้าใจ
เ กี่ ย ว กั บ  น โ ย บ า ย  
ยุทธศาสตร์   และผลการ
ดํา เนินงานของกระทรวง
สาธารณสุขผ่านสื่อมวลชน 

3. เพื่อสร้างความร่วมมือและ
ก า ร สนั บ สนุ น ขั บ เ ค ลื่ อ น
น โยบายและยุ ทธศาสตร์
กระทรวงสาธารณสุข จาก
บุคลากรสาธารณสุขและภาคี
เ ค รื อข่ า ย ด้ านสุ ขภาพทั่ ว
ประเทศ 
 

 

1.  จัดทําโครงการฯเพื่อขออนุมัติดําเนินการ 1. เพื่อเสนอโครงการฯ ให้ผู้บริหารรับทราบและเห็นชอบตามลําดับชั้น 
2.   แต่งตั้งคณะกรรมการฯ 2.  เพื่อมอบหมายผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อ/จัดจ้าง   

 
3.  จัดทําข้อกําหนดรายละเอียดการจัดจ้าง

ประชาสัมพันธ์ (TOR) 
3.  เพื่อให้งานมีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามความต้องการ 

4.  กําหนดราคากลางในการจัดซื้อ/จัดจ้าง
ประชาสัมพันธ์ 

4.  เพื่อให้ได้ราคาที่เหมาะสมและคุ้มค่าตามข้อกําหนดการจัดซื้อ/จัดจ้าง 

5.  จัดประชุมคณะกรรมการฯ  5.  เพื่อวางแผนการดําเนินการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
 

6.  ประสานงานหน่วยงาน/ผู้ทรง คุณวุฒิ/หรือ
ผู้เกี่ยวข้อง 

6.  เพื่อให้ได้เนื้อหาของการประชาสัมพันธ์ที่จะนําไปใช้ผลิตสื่ออย่าง
ถูกต้อง 

7.  ดําเนินการจัดซื้อ/จัดจ้างประชาสัมพันธ์ 7.  ได้สื่อประชาสัมพันธ์ที่ตรงตามข้อกําหนดรายละเอียดการจัดซื้อ/จัด
จ้างประชาสัมพันธ์ 

8.  ตรวจสอบเนื้อหาของสื่อประชาสัมพันธ์ก่อน
เผยแพร่ 

8.  กลุ่มเป้าหมายได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง 

9.  ติดตามประเมินผลการเผยแพร่สื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

9.  เพื่อตรวจสอบการเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ให้เป็นไปตามแผนฯที่
กําหนด 

10.รับมอบงานจัดซื้อ/จัดจ้างประชาสัมพันธ์ 10. ตรวจรับหลักฐานตามระเบียบพัสดุ 
 

11.สรุปผลการดําเนินงาน 11. เพื่อรับทราบปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน และการรับรู้สื่อ
ของกลุ่มเป้าหมาย 
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MOPH-ERM 004/25XX 
การระบคุวามเสี่ยงและปัจจยัเสี่ยงภายในและภายนอก 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นองค์การสมรรถนะสูง 

โครงการ : ประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
วัตถุประสงค์โครงการ :  1. เพื่อเผยแพร่ นโยบาย ยุทธศาสตร์ กิจกรรม และผลการดําเนินงานด้านสาธารณสุขต่างๆ สู่ประชาชนและบุคลากรสาธารณสุขทั่วประเทศ 

                       2. เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย  ยุทธศาสตร์  และผลการดําเนินงานของกระทรวงสาธารณสุขผ่านสื่อมวลชน 
                       3. เพื่อสร้างความร่วมมือและการสนับสนุนขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข จากบุคลากรสาธารณสุขและภาคีเครือข่ายด้านสุขภาพทั่วประเทศ 

 
ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงค์ขั้นตอนหลัก ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

1.  จัดทําโครงการฯเพื่อขออนุมัติ
ดําเนินการ 

1. เพื่อเสนอโครงการฯ ให้ผู้บริหารรับทราบและ
เห็นชอบตามลําดับชั้น 

1.1 มีโครงการเร่งด่วน ไม่เป็นไปตาม
แผนที่กําหนด 

1.1.1   นโยบายผู้บริหารระดับสูงให้จัดทํา
โครงการเร่งด่วน/เฉพาะกิจ    

2.   แต่งตั้งคณะกรรมการฯ 2.  เพื่อมอบหมายผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อ/จัดจ้าง   2.1   คณะกรรมการฯเป็นบุคคลชุดเดิม 2.1.1   บุคลากรในฝ่ายฯ มีน้อย 
2.1.2   ไม่มีการแต่งตั้งบุคลากรนอกฝ่ายฯเป็น

คณะทํางานฯ 
3.  จัดทําข้อกําหนดรายละเอียดการ

จัดจ้างประชาสัมพันธ์ (TOR) 
3.  เพื่อให้งานมีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามความ

ต้องการ 
3.1   การทําข้อกําหนดรายละเอียดการ

จัดจ้างประชาสัมพันธ์ (TOR)ไม่มี
ความสมบูรณ์  ไม่ถูกต้อง หรือไม่
เหมาะสม 

 
 

3.1.1   ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การทําข้อกําหนดรายละเอียดการ
จัดซื้อ/จัดจ้างประชาสัมพนัธ์ (TOR)  

3.1.2   ผู้ปฏิบัติงานขาดประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

3.1.3   จํานวนบุคลากรไม่เพียงพอ  
4.  กําหนดราคากลางในการจัดซื้อ/

จัดจ้างประชาสัมพันธ์ 
4.  เพื่อให้ได้ราคาที่ เหมาะสมและคุ้มค่าตามข้อ

กําหนดการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
4.1   ไม่มีการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้

เสนอราคาให้ละเอียดถี่ถ้วน 
4.1.1   ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจใน

ระเบียบพัสดุ 
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MOPH-ERM 004/25XX 
การระบคุวามเสี่ยงและปัจจยัเสี่ยงภายในและภายนอก 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นองค์การสมรรถนะสูง 

โครงการ : ประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
วัตถุประสงค์โครงการ :  1. เพื่อเผยแพร่ นโยบาย ยุทธศาสตร์ กิจกรรม และผลการดําเนินงานด้านสาธารณสุขต่างๆ สู่ประชาชนและบุคลากรสาธารณสุขทั่วประเทศ 
                              2. เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย  ยุทธศาสตร์  และผลการดําเนินงานของกระทรวงสาธารณสุขผ่านสื่อมวลชน 
                              3. เพื่อสร้างความร่วมมือและการสนับสนุนขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข จากบุคลากรสาธารณสุขและภาคีเครือข่ายด้านสุขภาพทั่วประเทศ 

 
ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงค์ขั้นตอนหลัก ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

5.  จัดประชุมคณะกรรมการฯ  
 

5. เพื่อวางแผนการดําเนินการจัดซื้อ/จัดจ้าง (ไม่มี) 
 

(ไม่มี) 

6. ประสานงานหน่วยงาน/ผู้ทรง 
คุณวุฒิ/หรือผู้เกี่ยวข้อง 

6. เพื่อให้ได้เนื้อหาของการประชาสัมพันธ์ที่จะนําไปใช้
ผลิตสื่ออย่างถูกต้อง 

(ไม่มี) 
 
 

(ไม่มี) 

7 . ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด ซื้ อ / จั ด จ้ า ง
ประชาสัมพันธ์ 

7 .  ไ ด้สื่ อประชาสั มพันธ์ ที่ ต ร งตามข้ อกํ าหนด
รายละเอียดการจัดซื้อ/จัดจ้างประชาสัมพันธ์ 

7.1 มีการแบ่งซื้อ/แบ่งจ้าง 
 
 
 
7.2 ผู้รับจ้างเป็นรายเดิม 

 

7.1.1 ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะในการดําเนินการจัดซื้อ/จัด
จ้าง 

7.1.2 ไม่มีผู้รับผิดชอบงานพัสดุโดยตรง 
7.2.1 มีการจ้างผู้รับจ้างรายเดิมและติดต่อกัน

หลายงวดงานโดยทําสัญญาเป็นราย
ครั้ง 

 
8 .  ต ร ว จ ส อ บ เ นื้ อ ห า ข อ ง สื่ อ

ประชาสัมพันธ์ก่อนเผยแพร่ 
 

8.  กลุ่มเป้าหมายได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง (ไม่มี) (ไม่มี) 

 



แผนบริหารความเสี่ยงสํานักสารนิเทศ / โครงการประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558                 6 
 

MOPH-ERM 004/25XX 
การระบคุวามเสี่ยงและปัจจยัเสี่ยงภายในและภายนอก 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นองค์การสมรรถนะสูง 

โครงการ : ประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
วัตถุประสงค์โครงการ :  1. เพื่อเผยแพร่ นโยบาย ยุทธศาสตร์ กิจกรรม และผลการดําเนินงานด้านสาธารณสุขต่างๆ สู่ประชาชนและบุคลากรสาธารณสุขทั่วประเทศ 

                       2. เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย  ยุทธศาสตร์  และผลการดําเนินงานของกระทรวงสาธารณสุขผ่านสื่อมวลชน 
                       3. เพื่อสร้างความร่วมมือและการสนับสนุนขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข จากบุคลากรสาธารณสุขและภาคีเครือข่ายด้านสุขภาพทั่วประเทศ 

 
ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงค์ขั้นตอนหลัก ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

9.  ติดตามประเมินผลการเผยแพร่สื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

9.  เพื่อตรวจสอบการเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ให้
เป็นไปตามแผนฯที่กําหนด 

9.1  การเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์
ไม่เป็นไปตามแผน 

9.1.1  ผู้ปฏิบัติงานมีภาระอื่นทําให้ไม่สามารถควบคุม 
กํากับ ติดตามงานได้อย่างสม่ําเสมอ 

10 .  รั บมอบง านจั ด ซื้ อ /จั ด จ้ า ง
ประชาสัมพันธ์ 

10. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุดําเนินการตรวจรับ
ตามระเบียบพัสดุที่กําหนด 

(ไม่มี) (ไม่มี) 

11.  สรุปผลการดําเนินงาน 11. เพื่อรับทราบปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 
และการรับรู้สื่อของกลุ่มเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 

(ไม่มี) (ไม่มี) 

 



แผนบริหารความเสี่ยงสํานักสารนิเทศ / โครงการประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558                 7 
 

MOPH-ERM 009/25XX 
การกําหนดทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นองค์การสมรรถนะสูง 
โครงการ : ประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
วัตถุประสงค์โครงการ :  1. เพื่อเผยแพร่ นโยบาย ยุทธศาสตร์ กิจกรรม และผลการดําเนินงานด้านสาธารณสุขต่างๆ สู่ประชาชนและบุคลากรสาธารณสุขทั่วประเทศ 
                               2. เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย  ยุทธศาสตร์  และผลการดําเนินงานของกระทรวงสาธารณสุขผ่านสื่อมวลชน 
                               3. เพื่อสร้างความร่วมมือและการสนบัสนุนขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข จากบคุลากรสาธารณสุขและภาคีเครือข่ายด้านสุขภาพทั่วประเทศ 
 

ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ใช้จัดการ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

1.  จัดทําโครงการฯ
เพื่อขออนุมัติ
ดําเนินการ 

เพื่อเสนอโครงการฯ 
ให้ผู้บริหารรับทราบ
แ ล ะ เ ห็ น ช อ บ
ตามลําดับชั้น 

มีโครงการเร่งด่วน 
ไม่เป็นไปตามแผน
ที่กําหนด 

- นโยบายผู้บริหาร
ระดับสูงให้จัดทํา
โครงการเร่งด่วน/
เฉพาะกิจ    

4 3 สูง 
(12) 

ยอมรับ จัดทําโครงการและแผนการดําเนินงาน
ของโครงการฯอย่างเป็นขั้นตอนเพื่อลด
ความผิดพลาด 
 

2. แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ
กรรมการฯ 

เ พื่ อ ม อ บ ห ม า ย
ผู้ รับผิดชอบในการ
จัดซื้อ/จัดจ้าง   

คณะกรรมการฯ
เป็นบุคคลชุดเดิม 

-  บุคลากรในฝ่ายฯ 
มีน้อย 

 

5 2 สูง 
(10) 

ลด/ควบคุม - ใ ห้ ค ว า มสํ า คั ญกั บ ก า ร แต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการฯ  โดยพิจารณา
คุณสมบัติของเจ้าหน้าที่และ/หรือ
คณะกรรมการเกี่ยวกับการสั่งซื้อ/สั่ง
จ้างควบคุมงาน/ตรวจรับการสั่งซื้อ/
การสั่งจ้างพัสดุอย่างเหมาะสมก่อน
การแต่งตั้ง  

- สับเปลี่ยนการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ฯ โดยให้บุคลากรจากฝ่ายอื่นร่วม
เป็นคณะกรรมการฯด้วย 
 

 



แผนบริหารความเสี่ยงสํานักสารนิเทศ / โครงการประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558                 8 
 

MOPH-ERM 009/25XX 
การกําหนดทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นองค์การสมรรถนะสูง 
โครงการ : ประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
วัตถุประสงค์โครงการ :  1. เพื่อเผยแพร่ นโยบาย ยุทธศาสตร์ กิจกรรม และผลการดําเนินงานด้านสาธารณสุขต่างๆ สู่ประชาชนและบุคลากรสาธารณสุขทั่วประเทศ 
                               2. เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย  ยุทธศาสตร์  และผลการดําเนินงานของกระทรวงสาธารณสุขผ่านสื่อมวลชน 
                               3. เพื่อสร้างความร่วมมือและการสนบัสนุนขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข จากบคุลากรสาธารณสุขและภาคีเครือข่ายด้านสุขภาพทั่วประเทศ 
 

ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ใช้จัดการ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

3.  จัดทําข้อกําหนด
รายละเอียดการ
จัดซื้อ/จัดจ้าง
ประชาสัมพันธ์ 
(TOR) 

เพื่อให้งานมีคุณภาพ
และมาตรฐานตรง
ตามความต้องการ 

การทําข้อกํ าหนด
รายละเอียดการจัด
จ้างประชาสัมพันธ์ 
( TOR) ไ ม่ มี ค ว า ม
สมบูรณ์  ไม่ถูกต้อง 
หรือไม่เหมาะสม 
 
 

-  ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการทํา
ข้อกําหนดรายละเอียด
ก า ร จั ด จ้ า ง ป ร ะ ช า 
สัมพันธ์ (TOR)  

- ผู้ปฏิบัติงานขาดประสบ 
การณ์ในการปฏิบัติงาน 

- จํ า น ว น บุ ค ล า ก ร ไ ม่
เพียงพอ 

 

5 4 สูงมาก 
(20) 

ลด/ควบคุม - จั ด ทํ า ข้ อ กํ า ห น ด
รายละเอียดการจัดซื้อ/จัด
จ้างประชาสัมพันธ์ (TOR) 
อย่างละเอียด รอบคอบ 
แ ล ะ ค ร อ บ ค ลุ ม เ พื่ อ
ประโยชน์สูงสุดของทาง
ราชการ 

4. กําหนดราคา
ก ล า ง ใ น ก า ร
จัด ซื้อ/จัดจ้าง
ประชาสัมพันธ์ 

 
 

เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ร า ค า ที่
เหมาะสมและคุ้มค่า
ตามข้อกํ าหนดการ
จัดซื้อ/จัดจ้าง 

ไม่มีการตรวจสอบ
คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง ผู้
เ ส น อ ร า ค า ใ ห้
ละเอียดถี่ถ้วน 

- ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ 
ความเข้าใจในระเบียบ
พัสดุ  

3 4 สูง 
(12) 

ลด/ควบคุม - พัฒนาความรู้/ ทักษะ
ของเจ้าหน้าที่/บุคลากร
เกี่ยวกับระเบียบพัสดุ
และการกําหนดราคา
กลางในการจัดซื้อ/จัด
จ้างประชาสัมพันธ์ 

 



แผนบริหารความเสี่ยงสํานักสารนิเทศ / โครงการประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558                 9 
 

MOPH-ERM 009/25XX 
การกําหนดทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นองค์การสมรรถนะสูง 
โครงการ : ประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
วัตถุประสงค์โครงการ :  1. เพื่อเผยแพร่ นโยบาย ยุทธศาสตร์ กิจกรรม และผลการดําเนินงานด้านสาธารณสุขต่างๆ สู่ประชาชนและบุคลากรสาธารณสุขทั่วประเทศ 
                               2. เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย  ยุทธศาสตร์  และผลการดําเนินงานของกระทรวงสาธารณสุขผ่านสื่อมวลชน 
                               3. เพื่อสร้างความร่วมมือและการสนบัสนุนขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข จากบคุลากรสาธารณสุขและภาคีเครือข่ายด้านสุขภาพทั่วประเทศ 
 

ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ใช้จัดการ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

5.  จัดประชุมคณะ 
กรรมการฯ  

เ พื่ อ ว า ง แ ผ น ก า ร
ดําเนิน การจัดซื้อ/จัด
จ้าง 
 
 
 
 

(ไม่มี) (ไม่มี) - - - - - 

6 .   ประสานงาน
ห น่ ว ย ง า น /
ผู้ทรงคุณวุฒิ/
หรือผู้เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ได้เนื้อหาของ
การประชาสัมพันธ์ ที่
จ ะนํ า ไป ใช้ ผลิ ตสื่ อ
อย่างถูกต้อง 
 
 
 
 

(ไม่มี) (ไม่มี) - - - - - 

 



แผนบริหารความเสี่ยงสํานักสารนิเทศ / โครงการประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558                 10 
 

MOPH-ERM 009/25XX 
การกําหนดทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นองค์การสมรรถนะสูง 

โครงการ : ประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
วัตถุประสงค์โครงการ :  1. เพื่อเผยแพร่ นโยบาย ยุทธศาสตร์ กิจกรรม และผลการดําเนินงานด้านสาธารณสุขต่างๆ สู่ประชาชนและบุคลากรสาธารณสุขทั่วประเทศ 
                               2. เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย  ยุทธศาสตร์  และผลการดําเนินงานของกระทรวงสาธารณสุขผ่านสื่อมวลชน 
                               3. เพื่อสร้างความร่วมมือและการสนบัสนุนขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข จากบคุลากรสาธารณสุขและภาคีเครือข่ายด้านสุขภาพทั่วประเทศ 

 
ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ใช้จัดการ

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการ 

ความเสี่ยง 
7 .   ดํ า เนิ นการ

จัดซื้อ/จัดจ้าง
ประชาสัมพันธ์

ได้สื่อประชาสัมพันธ์ที่
ตรงตามข้อกํ าหนด
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ก า ร
จั ด ซื้ อ / จั ด จ้ า ง
ประชาสัมพันธ์ 

1. มีการแบ่งซื้อ/
แบ่งจ้าง 

 
 
 
 
 
2. ผู้รับจ้างเป็น

รายเดิม 
 

- ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ข า ด
ความรู้ ความเข้าใจ 
แ ล ะทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ดําเนินการจัดซื้อ/จัด
จ้าง 

- ไม่มีผู้รับผิดชอบงาน
พัสดุโดยตรง 

- มีการจ้างผู้รับจ้างราย
เ ดิ ม แ ล ะติ ด ต่ อ กั น
หลายงวดงานโดยทํา
สัญญาเป็นรายครั้ง 

 

2 
 
 
 
 
 
 
3 

5 
 
 
 
 
 
 
5 

สูง 
(10) 

 
 
 
 
 

สูงมาก 
(15) 

หลีกเลี่ยง/กําจัด 
 
 
 
 
 
 

หลีกเลี่ยง/กําจัด 

- พั ฒ น า ค ว า ม รู้ / ทั ก ษ ะ ข อ ง
เจ้าหน้า ที่/บุคลากรเพื่อการ
ป ฏิ บั ติ ง า น จั ด ซื้ อ / จั ด จ้ า ง
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- พยายามกระตุ้นและเน้นย้ําให้
เจ้าหน้าที่/บุคลากรปฏิบัติตาม
ระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 

- เพิ่มมาตรการการควบคุมภายใน
ที่รัดกุม 

- พยายามกระตุ้นและเน้นย้ําให้
เจ้าหน้าที่/บุคลากร ปฏิบัติตาม
นโยบายด้านความโปร่งใสของ
หน่วยงาน 
 

 



แผนบริหารความเสี่ยงสํานักสารนิเทศ / โครงการประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558                 11 
 

MOPH-ERM 009/25XX 
การกําหนดทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นองค์การสมรรถนะสูง 
โครงการ : ประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
วัตถุประสงค์โครงการ :   1. เพื่อเผยแพร่ นโยบาย ยุทธศาสตร์ กิจกรรม และผลการดําเนินงานด้านสาธารณสุขตา่งๆ สู่ประชาชนและบุคลากรสาธารณสุขทั่วประเทศ 
                               2. เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย  ยุทธศาสตร์  และผลการดําเนินงานของกระทรวงสาธารณสุขผ่านสื่อมวลชน 
                               3. เพื่อสร้างความร่วมมือและการสนบัสนุนขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข จากบคุลากรสาธารณสุขและภาคีเครือข่ายด้านสุขภาพทั่วประเทศ 

 
ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ใช้จัดการ

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการ 

ความเสี่ยง 
8.  ตรวจสอบเนื้อหาของ

สื่ อประชาสั มพั นธ์
ก่อนเผยแพร่ 

 

กลุ่ ม เ ป้ า หม าย ไ ด้ รั บ
ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง 

(ไม่มี) (ไม่มี) - - - - - 

9.  ติดตามประเมินผลการ
เผยแพร่สื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
เ ผ ย แ พ ร่ สื่ อ ป ร ะ ช า 
สัมพันธ์ ให้เป็นไปตาม
แผนฯที่กําหนด 

การเผยแพร่
สื่ อ ป ร ะ ช า 
สั มพั น ธ์ ไ ม่
เป็นไปตาม
แผน 

- ผู้ ป ฏิบั ติ ง านมี
ภาระอื่นทําให้
ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ควบคุม กํากับ 
ติดตามงานได้
อย่างสม่ําเสมอ 
 

2 3 ปานกลาง 
(6) 

ลด/ควบคมุ - จั ดบุ ค ล าก ร ในก า ร เ ฝ้ า ร ะ วั ง 
ติ ด ต า ม  ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ สื่ อ
ประชาสัมพันธ์ โดยเฉพาะเพื่อ
ช่วยเหลือคณะกรรมการฯ ที่ได้รับ
การแต่งตั้ง 

- ใช้ระบบเทคโนโลยีช่วยควบคุม
กํากับในช่วงระหว่างการเผยแพร่
สื่อประชาสัมพันธ์เป็นระยะๆ 

- ให้มีแนวปฏิบัติในการควบคุมงาน/
ตรวจรับการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
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MOPH-ERM 009/25XX 
การกําหนดทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นองค์การสมรรถนะสูง 
โครงการ : ประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
วัตถุประสงค์โครงการ :   1. เพื่อเผยแพร่ นโยบาย ยุทธศาสตร์ กิจกรรม และผลการดําเนินงานด้านสาธารณสุขตา่งๆ สู่ประชาชนและบุคลากรสาธารณสุขทั่วประเทศ 
                               2. เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย  ยุทธศาสตร์  และผลการดําเนินงานของกระทรวงสาธารณสุขผ่านสื่อมวลชน 
                               3. เพื่อสร้างความร่วมมือและการสนับสนุนขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข จากบคุลากรสาธารณสุขและภาคีเครือข่ายด้านสุขภาพทั่วประเทศ 
 

ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ใช้จัดการ
ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

10. รับมอบงานจัดซื้อ/จัด
จ้างประชาสัมพันธ์ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ดํ า เ นิ น ก า ร ต ร ว จ รั บ ต า ม
ระเบียบพัสดุที่กําหนด 
 

(ไม่มี) (ไม่มี) - - - - - 

11.  สรุปผลการ
ดําเนินงาน 

เ พื่ อ รั บ ท ร า บปั ญ ห า แ ล ะ
อุปสรรคในการดําเนินงาน 
แ ล ะ ก า ร รั บ รู้ สื่ อ ข อ ง
กลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

(ไม่มี) (ไม่มี) - - - - - 
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MOPH-ERM 010/25XX 
แผนบรหิารความเสี่ยง สํานกังานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ.2558 

หน่วยงาน   สาํนักสารนิเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นองค์การสมรรถนะสูง 
 

โครงการ/กิจกรรม 
และวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

ขั้นตอนหลักและ
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู่ 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

โครงการ : ประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์
กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
วัตถุประสงค์โครงการ :   
1. เพื่อเผยแพร่ นโยบาย ยุทธศาสตร์ กิจกรรม และผล

การดําเนินงานด้านสาธารณสุขต่างๆ สู่ประชาชนและ
บุคลากรสาธารณสุขทั่วประเทศ 

2. เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและ
เข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย  ยุทธศาสตร์  และผลการ
ดําเนินงานของกระทรวงสาธารณสุขผ่านสื่อมวลชน 

3. เพื่อสร้างความร่วมมือและการสนับสนุนขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข จาก
บุคลากรสาธารณสุขและภาคีเครือข่ายด้านสุขภาพทั่ว
ประเทศ 

ขั้นตอนหลัก 1.  จัดทํา
โครงการฯ เพื่อขออนุมัติ
ดําเนินการ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อ
เ สนอ โคร งกา รฯ  ใ ห้
ผู้บริหารรับทราบและ
เห็นชอบตามลําดับชั้น 
 

1.1มีโครงการ
เ ร่ ง ด่ ว น  ไ ม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
แผนที่กําหนด 

1.1.1นโยบาย
ผู้ บ ริ ห า ร
ร ะ ดั บ สู ง ใ ห้
จัดทําโครงการ
เร่งด่วน/เฉพาะ
กิจ    

- จั ด ทํ า โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ แ ผ น ก า ร
ดําเนินงานของโครงการฯอย่างเป็น
ขั้นตอนเพื่อลดความผิดพลาด 

 

ภายในไตรมาสที่
หนึ่งของ
ปีงบประมาณ/
ฝ่ายแผนงาน
และพัฒนางาน
ประชาสัมพันธ์ 

 

ขั้นตอนหลัก 2.  แต่งตั้ง
คณะกรรมการฯ 
วัตถุประสงค์ 2. เพื่อ
มอบหมายผู้รับผิดชอบ
ในการจัดซื้อ/จัดจ้าง   

2.1 คณะ
กรรมการฯ 
เป็นบุคคล  
ชุดเดิม 

2.1.1  บุคลากร
ในฝ่ายฯ มีน้อย 
 

- ใ ห้ ค ว ามสํ า คัญกั บก า รแ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการฯ  โดยพิจารณา
คุณสมบัติของเจ้าหน้าที่และ/หรือ
คณะกรรมการเกี่ยวกับการสั่งซื้อ/
สั่งจ้างควบคุมงาน/ตรวจรับการ
สั่ ง ซื้ อ / ก า ร สั่ ง จ้ า ง พั ส ดุ อ ย่ า ง
เหมาะสมก่อนการแต่งตั้ง 

- สับเปลี่ยนการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ฯ โดยให้บุคลากรจากฝ่ายอื่นร่วม
เป็นคณะกรรมการฯ ด้วย 
 

ภายในไตรมาสที่
หนึ่งของ
ปีงบประมาณ/
ฝ่ายแผนงาน
และพัฒนางาน
ประชาสัมพันธ์ 
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MOPH-ERM 010/25XX 
แผนบรหิารความเสี่ยง สํานกังานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ.2558 

หน่วยงาน   สาํนักสารนิเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นองค์การสมรรถนะสูง 
 

โครงการ/กิจกรรม 
และวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

ขั้นตอนหลักและ
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

โครงการ : ประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุข  ประจํ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2558 
วัตถุประสงค์โครงการ :   
1. เพื่อเผยแพร่ นโยบาย ยุทธศาสตร์ กิจกรรม 

และผลการดําเนินงานด้านสาธารณสุขต่างๆ 
สู่ประชาชนและบุคลากรสาธารณสุขทั่ ว
ประเทศ 

2. เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง
และเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย  ยุทธศาสตร์  
และผลกา รดํ า เ นิ น ง านขอ งก ระทร ว ง
สาธารณสุขผ่านสื่อมวลชน 

3. เพื่อสร้างความร่วมมือและการสนับสนุน
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวง
สาธารณสุข จากบุคลากรสาธารณสุขและภาคี
เครือข่ายด้านสุขภาพทั่วประเทศ 

ขั้นตอนหลัก 3.  จัดทํา
ข้อกําหนดรายละเอียด
ก า ร จั ด ซื้ อ / จั ด จ้ า ง
ประชาสัมพันธ์ (TOR) 
วัตถุประสงค์ 3. เพื่อให้
ง า น มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
มาตรฐานตรงตามความ
ต้องการ 

3 . 1  ก า ร ทํ า
ข้ อ กํ า ห น ด
รายละเอียดการ
จั ด จ้ า ง ป ร ะ ช า 
สัมพันธ์(TOR)ไม่มี
ความสมบูรณ์  ไม่
ถู ก ต้ อ ง  หรื อ ไม่
เหมาะสม 
 
 

3.1.1 ผู้ปฏิบั ติงานขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการ
ทําข้อกําหนดรายละเอียด
ก า ร จั ด จ้ า ง ป ร ะ ช า 
สัมพันธ์ (TOR)  
3 .1 .2ผู้ ป ฏิบั ติ ง านขาด
ประสบ  กา รณ์ ใ นก า ร
ปฏิบัติงาน 
3.1.3จํานวนบุคลากรไม่
เพียงพอ 
 

- จั ด ทํ า ข้ อ กํ า ห น ด
รายละเอียดการจัดซื้อ/
จัดจ้างประชาสัมพันธ์ 
(TOR) อย่างละเอียด 
ร อ บ ค อ บ  แ ล ะ
ค ร อ บ ค ลุ ม เ พื่ อ
ประโยชน์สูงสุดของทาง
ราชการ 

ภายในไตรมาสที่
หนึ่งของ
ปีงบประมาณ/
ฝ่ายแผนงานและ
พัฒนางาน
ประชาสัมพันธ์ 

 

ขั้นตอนหลัก 4.  กําหนด
ราคากลางในการจัดซื้อ/
จัดจ้างประชาสัมพันธ์ 
วัตถุประสงค์ 4. เพื่อให้ได้
ร า ค า ที่ เ หม าะสมและ
คุ้มค่าตามข้อกําหนดการ
จัดซื้อ/จัดจ้าง 
 
 

4 . 1 ไ ม่ มี ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ
คุณสมบั ติ ของผู้
เ ส น อ ร า ค า ใ ห้
ละเอียดถี่ถ้วน 

4.1.1 ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้  ความเข้ า ใจใน
ระเบียบพัสดุ  

- พัฒนาความรู้/ทักษะ
ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ /
บุ ค ล า ก ร เ กี่ ย ว กั บ
ระเบียบพัสดุและการ
กําหนดราคากลางใน
การจั ด ซื้ อ /จั ดจ้ า ง
ประชาสัมพันธ์ 

 

ภายในไตรมาสที่
สามของ
ปีงบประมาณ/
ฝ่ายแผนงานและ
พัฒนางาน
ประชาสัมพันธ์ 
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MOPH-ERM 010/25XX 
แผนบรหิารความเสี่ยง สํานกังานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ.2558 

หน่วยงาน   สาํนักสารนิเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นองค์การสมรรถนะสูง 
 

โครงการ/กิจกรรม 
และวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

ขั้นตอนหลักและ
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

โครงการ : ประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุข  ประจํ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2558 
วัตถุประสงค์โครงการ :   
1. เพื่อเผยแพร่ นโยบาย ยุทธศาสตร์ กิจกรรม 

และผลการดําเนินงานด้านสาธารณสุขต่างๆ 
สู่ประชาชนและบุคลากรสาธารณสุขทั่ ว
ประเทศ 

2. เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง
และเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย  ยุทธศาสตร์  
และผลกา รดํ า เ นิ น ง านขอ งก ระทร ว ง
สาธารณสุขผ่านสื่อมวลชน 

3. เพื่อสร้างความร่วมมือและการสนับสนุน
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวง
สาธารณสุข จากบุคลากรสาธารณสุขและภาคี
เครือข่ายด้านสุขภาพทั่วประเทศ 

 
 

ขั้ น ต อ น ห ลั ก  5 .  จั ด
ประชุมคณะกรรมการฯ  
วัตถุประสงค์ 5. เพื่อวาง
แ ผน ก า ร ดํ า เ นิ น  ก า ร
จัดซื้อ/จัดจ้าง 
 

(ไม่มี) (ไม่มี) (ไม่มี) (ไม่มี)  

ขั้ น ต อ น ห ลั ก 6 .
ประสานงานหน่วยงาน/
ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ / ห รื อ
ผู้เกี่ยวข้อง 
วัตถุประสงค์ 6. เพื่อให้ได้
เ นื้ อ ห า ข อ ง ก า ร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ที่ จ ะ
นํ า ไ ป ใ ช้ ผ ลิ ต สื่ อ อ ย่ า ง
ถูกต้อง 
 

(ไม่มี) (ไม่มี) (ไม่มี) (ไม่มี)  
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MOPH-ERM 010/25XX 
แผนบรหิารความเสี่ยง สํานกังานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ.2558 

หน่วยงาน   สาํนักสารนิเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นองค์การสมรรถนะสูง 
 

โครงการ/กิจกรรม 
และวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

ขั้นตอนหลักและ
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

โครงการ : ประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์
กระทรวงสาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
วัตถุประสงค์โครงการ :   
1. เพื่อเผยแพร่ นโยบาย ยุทธศาสตร์ กิจกรรม และ

ผลการดํา เนินงานด้านสาธารณสุขต่ างๆ  สู่
ประชาชนและบุคลากรสาธารณสุขทั่วประเทศ 

2. เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและ
เข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย  ยุทธศาสตร์  และผลการ
ดํา เนินงานของกระทรวงสาธารณสุขผ่ าน
สื่อมวลชน 

3. เพื่ อ ส ร้ า งความร่ วม มือและการสนั บสนุ น
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวง
สาธารณสุข จากบุคลากรสาธารณสุขและภาคี
เครือข่ายด้านสุขภาพทั่วประเทศ 

 
 

ขั้ น ต อ น ห ลั ก 7 .  
ดําเนินการจัดซื้อ/จัดจ้าง
ประชาสัมพันธ์ 
วัตถุประสงค์ 7. ได้สื่อ
ประชาสัมพันธ์ ที่ ตรง
ต า ม ข้ อ กํ า ห น ด
รายละเอียดการจัดซื้อ/
จัดจา้งประชาสัมพันธ์ 

7.1 มีการแบ่ ง
ซื้ อ / แ บ่ ง
จ้าง 

 
 
 
 
 
7.2ผู้รับจ้างเป็น

รายเดิม 
 

7.1.1ผู้ปฏิบั ติงาน
ขาดความรู้ ความ
เข้าใจ และทักษะใน
ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร
จัดซื้อ/จัดจ้าง 
7.1.2ไ ม่ มี ผู้ รั บ ผิ ด 
ช อ บ ง า น พั ส ดุ
โดยตรง 
7.2.1มีการจ้างผู้รับ
จ้ า ง ร า ย เ ดิ ม แ ล ะ
ติดต่อกันหลายงวด
งานโดยทําสัญญา
เป็นรายครั้ง 
 

- พัฒนาความรู้/ทักษะของ
เจ้าหน้าที่/บุคลากรเพื่อ
การปฏิบัติงานจัดซื้อ/จัด
จ้างประชาสัมพันธ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- พยายามกระตุ้นและเน้น
ย้ําให้เจ้าหน้าที่/บุคลากร
ปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ
อย่างเคร่งครัด 

- เพิ่มมาตรการการควบคุม
ภายในที่รัดกุม 

- พยายามกระตุ้นและเน้น
ย้ําให้เจ้าหน้าที่/บุคลากร 
ปฏิบัติตามนโยบายด้าน
ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส ข อ ง
หน่วยงาน 

 
 

ภายในไตรมาสที่
สามของ
ปีงบประมาณ/ 
- ฝ่ายแผนงานและ

พัฒนางาน
ประชาสัมพันธ์ 

- ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
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หน่วยงาน   สาํนักสารนิเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นองค์การสมรรถนะสูง 
 

โครงการ/กิจกรรม 
และวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

ขั้นตอนหลักและ
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู่ 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

โครงการ : ประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2558 
วัตถุประสงค์โครงการ :   
1. เพื่อเผยแพร่ นโยบาย ยุทธศาสตร์ กิจกรรม 

และผลการดําเนินงานด้านสาธารณสุขต่างๆ สู่
ประชาชนและบุคลากรสาธารณสุขทั่วประเทศ 

2. เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง
และเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย  ยุทธศาสตร์  และ
ผลการดําเนินงานของกระทรวงสาธารณสุขผ่าน
สื่อมวลชน 

3. เพื่ อสร้ างความร่ วมมือและการสนับสนุน
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวง
สาธารณสุข จากบุคลากรสาธารณสุขและภาคี
เครือข่ายด้านสุขภาพทั่วประเทศ 

 
 

ขั้นตอนหลัก 8.  ตรวจสอบ
เ นื้ อ ห า ข อ ง สื่ อ ป ร ะ ช า 
สัมพันธ์ก่อนเผยแพร่ 
วัตถุประสงค์ 8. กลุ่มเป้า 
หมายได้รับข้อมูลข่าวสารที่
ถูกต้อง 
 

(ไม่มี) (ไม่มี) (ไม่มี) (ไม่มี)  

ขั้นตอนหลัก 9.  ติดตาม
ประเมินผลการเผยแพร่สื่อ
ประชาสัมพันธ์ 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  9 .  เ พื่ อ
ตรวจสอบการเผยแพร่สื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้เป็นไปตาม
แผนฯที่กําหนด 

9 . 1 ก า ร
เ ผ ย แ พ ร่ สื่ อ
ป ร ะ ช า 
สั ม พั น ธ์ ไ ม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
แผน 

9 . 1 . 1ผู้ ป ฏิบั ติ 
งานมีภาระอื่น
ทําให้ไม่สามารถ
ควบคุม  กํากับ 
ติดตามงานได้
อย่างสม่ําเสมอ 

 

- จั ดบุ คล ากร ในการ เ ฝ้ า ร ะวั ง 
ติ ด ต า ม  ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ สื่ อ
ประชาสัมพันธ์ โดยเฉพาะเพื่อ
ช่วยเหลือคณะกรรมการฯ ที่ได้รับ
การแต่งตั้ง 

- ใช้ระบบเทคโนโลยีช่วยควบคุม
กํากับในช่วงระหว่างการเผยแพร่
สื่อประชาสัมพันธ์เป็นระยะๆ 

- ให้ มีแนวปฏิบั ติ ในการควบคุม
งาน/ตรวจรับการจัดซื้อ/จัดจ้าง
ตามระเบียบพัสดุ  

 

ภาย ใน ไตรมาส
แ ร ก ข อ ง
ปีงบประมาณ/ 
- ฝ่ายแผนงานฯ 
- ฝ่ายบริหารฯ 
- ฝ่ายวิเคราะห์ฯ 
- ฝ่ายข่าวฯ  
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MOPH-ERM 010/25XX 
แผนบรหิารความเสี่ยง สํานกังานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ.2558 

หน่วยงาน   สาํนักสารนิเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นองค์การสมรรถนะสูง 
 

โครงการ/กิจกรรม 
และวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์ ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู่ 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การจัดการ
ความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

โครงการ : ประชาสัมพันธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวง
สาธารณสุข ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
วัตถุประสงค์โครงการ :   
1. เพื่อเผยแพร่ นโยบาย ยุทธศาสตร์ กิจกรรม และผลการ

ดําเนินงานด้านสาธารณสุขต่างๆ สู่ประชาชนและบุคลากร
สาธารณสุขทั่วประเทศ 

2. เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเข้าใจ
เกี่ยวกับ นโยบาย  ยุทธศาสตร์  และผลการดําเนินงานของ
กระทรวงสาธารณสุขผ่านสื่อมวลชน 

3. เพื่อสร้างความร่วมมือและการสนับสนุนขับเคลื่อนนโยบาย
และยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข  จากบุคลากร
สาธารณสุขและภาคีเครือข่ายด้านสุขภาพทั่วประเทศ 

 

ขั้นตอนหลัก 10.  รับมอบงานจัดซื้อ/
จัดจ้างประชาสัมพันธ์ 
วัตถุประสงค์ 10. 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตรวจรับตามระเบียบพัสดุที่กําหนด 
 

(ไม่มี) (ไม่มี) (ไม่มี) (ไม่มี)  

ขั้นตอนหลัก 11. สรุปผลการ
ดําเนินงาน 
วัตถุประสงค์ 11. 
เพื่อรับทราบปัญหาและอุปสรรคในการ
ดํ า เ นิ น ง า น  และก า ร รั บ รู้ สื่ อ ข อ ง
กลุ่มเป้าหมาย 
 

(ไม่มี) (ไม่มี) (ไม่มี) (ไม่มี)  

       . 

..... .............................................................        ...........................................................  
ชื่อผู้จัดทํา นางสาวธัญญา   พฤกษยาชีวะ         อนุมัติโดย    นางศิริมา     ธีระศักดิ์ 
ตําแหน่ง   นักประชาสัมพันธ์ชํานาญการ                  ตําแหน่ง   ผู้อํานวยการสํานักสารนิเทศ  

           (ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่ายแผนงานและพัฒนางานประชาสัมพันธ์)                           วันที่  31 / มีนาคม /2558 
       วันที่   31 / มีนาคม /2558                           
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MOPH-ERM 011/25XX 
ปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

หน่วยงาน   สาํนักสารนิเทศ 
โครงการ : ประชาสัมพนัธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสขุ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2558 

 
ปัจจัย
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลสําเร็จการดําเนินการ
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณพ.ศ. 2558 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.  มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.1.1  - จัดทําโครงการและแผนการ
ดําเนินงานของโครงการฯอย่าง
เ ป็ น ขั้ น ต อ น เ พื่ อ ล ด ค ว า ม
ผิดพลาด 

 

- จั ด ทํ า โ ค ร ง ก า ร
ประชาสั มพั น ธ์ แ ละ
แผนการดําเนินงานของ
โครงการฯอย่างเป็น
ขั้ นตอนให้แล้ ว เสร็ จ
ภายในไตรมาสที่หนึ่ง
ของปีงบประมาณ 

            ฝ่ายแผนงาน

และพัฒนา

งานประชา 

สัมพันธ์ 

๗,๐๐๐,๐๐๐ 

2.1.1   
 

- ให้ความสําคัญกับการแต่งตั้ง
คณะกรรมการฯ โดยพิจารณา
คุณสมบัติของเจ้าหน้าที่และ/
หรือคณะกรรมการเกี่ยวกับการ
สั่งซื้อ/สั่งจ้างควบคุมงาน/ตรวจ
รับการสั่งซื้อ/การสั่งจ้างพัสดุ
อย่างเหมาะสมก่อนการแต่งตั้ง 

- สั บ เ ป ลี่ ย น ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการฯ โดยให้
บุคลากรจากฝ่ายอื่นร่วมเป็น
คณะกรรมการฯ ด้วย 
 

- พิจารณาคุณสมบัติของ
เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ น สํ า นั ก
สารนิเทศจากทุกฝ่าย
ตามความเหมาะสมเพื่อ
แ ต่ ง ตั้ ง เ ป็ น ค ณ ะ 
กรรมการฯให้แล้วเสร็จ
ภายในไตรมาสที่หนึ่ง
ของปีงบประมาณ 

            ฝ่ายแผนงาน

และพัฒนา 

งานประชา 

สัมพันธ์ 

- 
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MOPH-ERM 011/25XX 
ปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

หน่วยงาน   สาํนักสารนิเทศ 
โครงการ : ประชาสัมพนัธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสขุ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2558 

 
ปัจจัย
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลสําเร็จการดําเนินการ
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณพ.ศ. 2558 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมา
ณ 

(บาท) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

3.1.1 - จัดทําข้อกําหนดรายละเอียด
ก า ร จั ด ซื้ อ / จั ด จ้ า ง
ประชาสัมพันธ์ (TOR) อย่าง
ล ะ เ อี ย ด  ร อ บ ค อ บ  แ ล ะ
ครอบคลุมเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของทางราชการ 
 

- คณะกรรมการฯ  จัด
ประชุมทําข้อกําหนด
รายละเอียดการจัดซื้อ/
จัดจ้างประชาสัมพันธ์
(TOR) เสนอผู้ บริหาร
พิ จ า ร ณ า ใ ห้ ค ว า ม
เ ห็ น ช อ บ แ ล้ ว เ ส ร็ จ
ภายในไตรมาสที่หนึ่ง
ของปีงบประมาณ 
 

            ฝ่ายแผนงานและ
พัฒนางาน
ประชาสัมพันธ์ 

- 

4.1.1 - พัฒน า ค ว า ม รู้ / ทั ก ษ ะ ขอ ง
เจ้าหน้า ที่/บุคลากรเกี่ยวกับ
ระเบียบพัสดุและการกําหนด
ราคากลางในการจัดซื้อ/จัดจ้าง
ประชาสัมพันธ์ 

 

- ส่งเจ้าหน้าที่/บุคลากร
ผู้เกี่ยวข้องเข้ารับการ
พัฒนาความรู้/ทักษะ
เกี่ยวกับระเบียบพัสดุ
แล้ว เสร็จภายในไตร
ม า ส ที่ ส า ม ข อ ง
ปีงบประมาณ 
 

            -  ฝ่ายแผนงานฯ 
-  ฝ่ายบริหารฯ 

8,000 
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MOPH-ERM 011/25XX 
ปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

หน่วยงาน   สาํนักสารนิเทศ 
โครงการ : ประชาสัมพนัธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสขุ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2558 

 
ปัจจัย
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลสําเร็จการดําเนินการ
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณพ.ศ. 2558 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

7.1.1 
7.1.2 
7.2.1 

- พัฒนาความรู้ / ทักษะของ
เจ้าหน้าที่/บุคลากรเพื่อการ
ป ฏิบั ติ ง านจั ด ซื้ อ /จั ดจ้ า ง
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- พยายามกระตุ้นและเน้นย้ําให้
เจ้าหน้า ที่/บุคลากรปฏิบั ติ
ต า ม ร ะ เ บี ย บ พั ส ดุ อ ย่ า ง
เคร่งครัด 

- เพิ่ มมาตรการการควบคุม
ภายในที่รัดกุม 

- พยายามกระตุ้นและเน้นย้ําให้
เจ้าหน้าที่/บุคลากร ปฏิบัติ
ต า ม น โ ย บ า ย ด้ า น ค ว า ม
โปร่งใสของหน่วยงาน 

 
 
 

- ส่งเจ้าหน้าที่/บุคลากร
ผู้เกี่ยวข้องเข้ารับการ
พัฒนาความรู้/ทักษะ
เกี่ยวกับระเบียบพัสดุ
แล้ว เสร็จภายในไตร
ม า ส ที่ ส า ม ข อ ง
ปีงบประมาณ 

- ประกาศนโยบายด้าน
โ ป ร่ ง ใ ส ข อ ง สํ า นั ก
สารนิ เทศแล้ ว เ ส ร็ จ
ภายในไตรมาสที่สอง
ของปีงบประมาณ 

- แ ต่ ง ตั้ ง คณะทํ า ง าน
บริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

 

            -  ฝ่ายแผนงานฯ 
-  ฝ่ายบริหารฯ 

(ตาม4.1.1) 
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MOPH-ERM 011/25XX 
ปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

หน่วยงาน   สาํนักสารนิเทศ 
โครงการ : ประชาสัมพนัธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสขุ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2558 

 
ปัจจัย
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลสําเร็จการดําเนินการ
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณพ.ศ. 2558 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9.1.1 - จัดบุคลากรในการเฝ้าระวัง 
ติ ด ต าม  ก า ร เ ผ ยแพร่ สื่ อ
ประชาสัมพันธ์โดยเฉพาะเพื่อ
ช่วยเหลือคณะกรรมการฯ ที่
ได้รับการแต่งตั้ง 

- ใ ช้ ร ะ บบ เ ทค โ น โ ล ยี ช่ ว ย
ควบคุมกํากับในช่วงระหว่าง
การเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์
เป็นระยะๆ 

- ให้มีแนวปฏิบัติในการควบคุม
งาน/ตรวจรับการจัดซื้อ/จัด
จ้างตามระเบียบพัสดุ 

 

ภายในไตรมาสแรกของ
ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 

            - ฝ่ายแผนงานฯ 
- ฝ่ายบริหารฯ 
- ฝ่ายวิเคราะห์ฯ 
- ฝ่ายข่าวฯ  

 

 

 
 

..................................................................        .................................................................  
ชื่อผู้จัดทํา นางสาวธัญญา    พฤกษยาชีวะ        อนุมัติโดย    นางศิริมา       ธีระศักดิ์ 
ตําแหน่ง   นักประชาสัมพันธ์ชํานาญการ (ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่ายแผนงานและพัฒนางานประชาสัมพันธ์)    ตําแหน่ง   ผู้อํานวยการสํานักสารนิเทศ  
วันที่           31 / มีนาคม /2558                    วันที่           31 / มีนาคม /2558 
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